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* Further support supplier in implementation of found cost savings
REQUIRED R
e
pe—

A 7 GEMBAKAIZEN™  Europe - Americas - Asia-Pacific - Middle East - Africa
@ Kaizen Institute 1985-2020, KAIZEN"™, GEMBAKAIZEN™ and other associated marks are
registered trademarks of Kaizen Global Enterprises, its subsidiaries, licensees or IP holders
worldwide. Kaizen Institute is a subsidiary of Kaizen Global Enterprises, which is registered
and licensed as a free zone company under the rules and regulations of the DMCC.

IMAGENS ANTES Problema

* Fornecedores com baixa qualidade: baixo nivel de servigo, baixo OTIF e alta taxa de

defeitos
Estrutura de

Custos/SKU * “Fornecedor dita as regras” — baixo poder de negociagdo
:- . » Stock ndo controlado de matérias-primas e subsidiarias
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+ Condigdes de contrato diferentes para cada fornecedor
* Fornecedores estratégicos ndo identificados

+ Compra de commodities ndo normalizada

* Ruturas frequentes de matérias-primas criticas, afetando a produgao

* Falta de consequéncia para os fornecedores que ndo cumprem o nivel de servigo

acordado
IMAGENS DEPOIS

Abordagem de Solugio
* Definicdo de uma abordagem modelo de parceria estratégica
* Renegociagdo dos contratos com base num modelo de contrato standard desenhado
VAVE para cada categoria de fornecedor
* Defini¢do de fornecedores alternativos para materiais criticos

Beneficios

* Projetos VAVE: Value Analysis Engineering para encontrar oportunidades de redugao
da complexidade e/ ou quantidade de materiais
* Process Design para reduzir o lead time de aprovagdo de materiais

SOLUCOES

Estratégia Comercial
Gestao do Stock em Pull

!U" Melhoria na Negociagao

Melhoria de Qualidade
Melhoria do Processo
Value Analysis Value Engineering

344k €
357k €
665k €
37k €
325k €
54k €
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